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So machen Sie aus lhrer analogen
eine digitale Druckerel

Viele unserer Kunden stehen heute vor der Aufgabe, ihre bisher konventionell ge-
flihrten Betriebe fiir die digitale Welt fit zu machen. Als Workflow-Spezialist habe
ich in vielen spannenden Projekten Erfahrung gesammelt. In diesem Blog erklare ich
lhnen an einem Beispiel, wie die digitale Transformation funktionieren kann.

Die Ausgangslage meines Beispiel-Kunden war folgende: Ein Druckvolumen von 800 000
Blchern pro Jahr bei einer durchschnittlichen Tagesproduktion von 1800 Buchern. In der
Hochsaison sind es bis zu 4500 Blcher pro Tag, davon werden bis zu 80 Prozent in Auflage 1
hergestellt. Gedruckt werden die im Online-Webshop in Auftrag gegebenen und on-demand
bestellten Produkte zu 100 Prozent digital. Ganz klar, dass es hier hochautomatisierte und
vernetzte Prozesse braucht, um wirtschaftlich zu produzieren.

Hochautomatisiertes Equipment

Bevor wir jedoch den Workflow anschauen, reden wir noch kurz Gber das Equipment. Die
Basis fur eine vernetzte Druckerei sind natirlich hochautomatisierte Produktionsanlagen,
welche die vernetzten Prozesse und Ablaufe umsetzen kdnnen. In meinem Beispiel sprechen
wir von einer Digitaldruckerei mit zwei Digitaldruckmaschinen. Da sich das Unternehmen auf
Hard- und Softcover-Produkte fokussiert, ist die Vorsatzbogenanleger/Vareo/InfiniTrim-L6-
sung genau die richtige. Sie ist ein Hybrid-System fur Softcover und Hardcover, sorgt fur eine
automatische Bogenzufiihrung, bietet eine hohe Formatvariabilitat und reduziert handische
Eingriffe — so wie es Muller Martini mit seiner Finishing 4.0-Strategie propagiert. Die Anlage


https://www.mullermartini.com/de/newsroom/blog/events/%C2%ABbieten-sie-das-auch-fur-hardcover-an-%C2%BB/
https://www.mullermartini.com/de/newsroom/blog/events/%C2%ABbieten-sie-das-auch-fur-hardcover-an-%C2%BB/
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wird durch eine Fadenheftmaschine Ventura MC Digital, eine Buchlinie Diamant MC Digital
von Mdller Martini und einen Deckenautomaten DA 270 von Kolbus erganzt.
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Mehr Flexibilitét

Bevor unsere hochautomatisierte Losung dort den Betrieb aufnahm, arbeitete die Druckerei
mit mehreren, weniger automatisierten Losungen. So sind Book-of-One-Produktionen — ins-
besondere fur Hardcover-Produkte — aufgrund der verschiedenen Herstellungsschritte oft
mit viel Handarbeit verbunden. Besonders im saisonal schwankenden Betrieb — Stichwort
Weihnachtsgeschaft — fehlte deshalb die Flexibilitat, um auf die schnell andernden Auftrags-
situationen reagieren zu konnen. Eine skalierbare und hochautomatisierte Losung war also
gefragt. Mit der neuen Anlage ist nicht nur der Softcover-, sondern auch der gesamte Hard-
cover-Prozess vollautomatisiert. Lose oder fadengeheftete Blocke werden in der Vareo-Zelle
vorbereitet und konnen direkt vom Dreischneider InfiniTrim aus in der Buchlinie Diamant MC
Digital zu Hardcover-Buchern mit rundem oder geradem Rucken komplettiert werden.

Workflow-L6sung

Doch jetzt endlich zur Workflow-Losung: Sie ist natlrlich entscheidend fur den Erfolg einer
Smart Factory. Das erklarte Ziel unseres Beispiel-Kunden war es, die Digitaldruckerei mit Wei-
terverarbeitung zur innovativen Smart Factory zu transformieren. Er winschte eine hochst-
mogliche Vernetzung und einen maximalen Automatisierungsgrad von der Druckvorstufe bis
zum Finishing mit hochstmaoglicher Nettoleistung und geringstmoglichem Personaleinsatz.
Ein zentraler Punkt fur das Workflow-Design war die konsequente Vermeidung von mogli-
chen Bedienfehlerquellen. Sehr viele Superlative, die es abzudecken gab! Mit dem Workflow-
System Connex haben wir fur den Kunden eine durchgangige Losung aufgebaut.

So funktioniert Connex

Zuerst zu den Basics: Connex stellt die Vernetzung zwischen der Unternehmens-Ebene (MES/
MIS) und der Fertigungsebene sicher. In Richtung nach unten werden Auftragstickets mit den
benotigten Format- und Produktparameter sowie bedarfsweise die genauen Produktionslis-
ten an die Maschinen Ubermittelt. Von unten nach oben findet die Betriebsdatenerfassung
statt, die zentral Uber Connex.Info 4.0 gefuhrt wird. Via Connex.Info 4.0 sind auch Online-
Auswertungen moglich.


http://www.mullermartini.com/de/produkte/workflow-system/connex/workflow-system-connex
http://www.mullermartini.com/de/produkte/workflow-system/connex/workflow-system-connex
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Workflow-Architektur: Jobtickets
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Datenfluss via Barcode

Gesteuert werden die Produktionen Uber Barcodes. Die an der Fadenheftmaschine Ventura
MC Digital angelegten Druckbogen enthalten Barcodes, die mit den von Connex gelade-
nen Auftrdgen abgeglichen werden. Die Maschine richtet sich teilautomatisiert ein und kann
basierend auf den Barcodes auch variabel dicke Buchblocke ohne Unterbruch verarbeiten.
Uber die Barcode-Daten wird auch die Zusammenstellung der Buchbldcke gesteuert und die
Reihenfolge und Vollstandigkeit Uberprift. Connex fuhrt die Produktions-Lauflisten kontinu-
ierlich nach und druckt am Ende eines Auftrags einen Materialbegleitschein aus.

Die Produktionen auf der Klebebinder-Linie Vareo mit dem Vorsatzbogenanleger und dem
Dreischneider InfiniTrim werden dagegen direkt Uber Barcodes gesteuert. Die Auftragstickets
und Produktionslauflisten werden in dieser Zelle fur die Auftragsvoransichten und fur den
automatischen Ausdruck von Materialbegleitscheinen verwendet.

Barcode auf den Decken

Ahnlich funktioniert auch die Deckenherstellung. Uber Barcodes auf den Deckenbeziigen
werden automatisch die passenden Produktionsvorlagen geladen. Die Ruckmeldungen der
produzierten Decken werden von Connex mit den Produktionslauflisten abgeglichen und feh-
lende Decken — wie auch Sequenzfehler auf den Materialbegleitscheinen — vermerkt. Na-
tUrlich kann der Bediener auch manuell eingreifen, beispielsweise um Decken nachtraglich
abzumelden.

Die genaue Deckensequenz ist ganz entscheidend fur einen zuverldssigen und effizienten
Betrieb der Buchlinie Diamant MC Digital. Sobald eine Deckencharge vollstandig ist, werden
die Auftragsmappe und die dazugehorende Produktionslaufliste automatisch an die Diamant
MC Digital weitergeleitet. Auf der Diamant MC Digital wird der Auftrag Uber das Abscannen
des Materialbegleitscheins geladen und an die Maschine Gbermittelt. Die Diamant MC Digital
stellt sich dann teilautomatisiert auf die Formatdaten ein.

Alle vier Produktionszellen unseres Kunden melden kontinuierlich Daten an Connex.Info 4.0
zuruck, die direkt ans Kunden-MIS weitergeleitet werden. Gibt es schlechte oder fehlende
Produkte, kann das MIS/MES die Nachproduktion gleich veranlassen. Dadurch kann der Kun-
de seine Reparaturstrategien — die Planung und AusfUhrung von Nachdrucken im Fall von
Makulatur — optimal auf seine betrieblichen Bedurfnisse ausrichten. Geschatzt werden auch
die umfangreichen Online-Auswertungen und die vordefinierten Reports, die in Connex.Info
4.0 automatisiert generiert und verschickt werden.
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Vereinheitlichung von Positionen

Die Prozessketten unseres Beispiel-Kunden sind sehr verzweigt, weshalb die Produkte und
Teilprodukte je nach Produktionsart verschiedene Bearbeitungsstationen passieren. Beson-
ders wichtig war es deshalb, fur alle workflowtechnisch unterstutzten Produktionsarten die
bendtigten Identifikations- und Steuerungsinformationen in den Barcodes unterzubringen.

Was wir fur die Workflow-Losung auch bertcksichtigen mussten: Die Kameras sind in den je-
weiligen Maschinen an unterschiedlichen Positionen angebracht. Deshalb mussen Barcodes
am Buchblock, Umschlag und der Buchdecke mehrfach und in unterschiedlichen Bereichen
gedruckt werden. Um die an dieser Stelle unnotige Vielfalt zu reduzieren (Druck, Vorberei-
tungsaufwand und Papier sparen), war es in diesem Projekt wichtig, die Barcode-Positionen
zu vereinheitlichen.

Hierflr haben wir ein maschinenubergreifendes, projektbezogenes Dokument mit allen kun-
denspezifischen Workflow-Spezifikationen erstellt und dieses im Vorfeld mit dem Kunden be-
sprochen und geklart. Denn das zuverlassige Einlesen von Barcodes — oder im vorliegenden
Fall mehrheitlich DataMatrix-Codes — ist entscheidend fur die Produktivitat. Jede Fehllesung
fUhrt zu einem Stopp oder einer potenziellen Stoérung des Prozesses. Es muss entsprechend
mit Sorgfalt definiert werden, welche Daten wirklich notwendig sind. Je kompakter der Code
ausfallt, desto zuverlassiger kann er gelesen werden.

Auftragsvoransichten

Zum Schluss noch ein Hinweis zu den Wartezeiten. Damit wirtschaftlich produziert werden
kann, ist es ganz entscheidend, Wartezeiten zu vermeiden. Wir haben deshalb eine Losung
entwickelt, welche die umfangreichen, im Workflowsystem bereits vorhandenen Informatio-
nen dazu verwendet, den Bedienern frihestmdglich die bevorstehenden Auftragswechsel zu
visualisieren.

el aaimsvention 1.204:29

PLANNED NET REMAINING TRIM
JOBID GROUPID AMOUNT AMOUNT TIME CASSETTE HEADBAND IRON SET

12345 88888 1100 658 14:40 None White
12346 88888 1500 0 50:00 None White

12347 88888 100 03:18 None Red/wht

12348 88889 50 01:40 None Red/Wht

12349 88889 S00 16:40 Cass 16 None

12350 88889 250 08:18 Cass 16

12351 88890 1:48:20 Cass 16

Durch farbige Hervorhebungen wird sichtbar gemacht, wo und wann manuelle Eingriffe not-
wendig sind. Die Bediener konnen sich bereits wahrend noch laufender Produktionen darauf
vorbereiten. Benotigte Wechselteile oder Werkzeuge konnen so schon fruhzeitig bereitgelegt
werden. Die Anzeigen sind flexibel konfigurierbar, und die Bediener konnen selbst mitbestim-
men, wie sie dargestellt werden sollen.

Damit sind wir am Ende dieses kurzen Ausflugs in die faszinierende Welt des digitalen Work-
flows. Ich hoffe, Sie fuhlen sich von den vielen technischen Details nicht erschlagen. Das soll
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Sie sicher nicht abschrecken oder daran hindern, sich jetzt Uber einen digitalen Workflow in
Ihrem Betrieb Gedanken zu machen. Wir Workflow-Spezialisten bei Muller Martini haben bis-
her fUr jeden Kunden eine Losung gefunden. An diesem Beispiel konnen Sie gut erkennen,
wie individuell solche Losungen sind. Deshalb: Melden Sie sich bei uns, wir finden auch fur
Sie einen perfekten Workflow.

Und sollten Sie zuerst noch vertieftere Informationen Uber die digitale Transformation und
unsere ldeen zur Smart Factory haben, dann empfehle ich lhnen die Lektlre unseres White-
papers.

Herzliche Grusse,

lhr
Markus Bracher
Leiter Solutions-Engineering



